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Información relevante:  

• Estados Unidos anunció un arancel del 25% a vehículos y autopartes 
que no se produzcan en su territorio, aunque México y Canadá están 
temporalmente exentos mientras se define el mecanismo de 
certificación. México representó el 37.4% de las importaciones 
automotrices de Estados Unidos en enero de 2025.  

• En febrero de 2025, la balanza comercial de México registró un superávit 
de 2,212.4 millones de dólares, debido a una caída de -8.3% en las 
importaciones, mayor que la de las exportaciones (-2.9%). Las 
exportaciones automotrices cayeron -15.2% anual, su peor resultado 
desde la pandemia. 

• Jalisco cerró 2024 con un máximo histórico de exportaciones (30,425 
mdd), creciendo 11.9% anual, y se ubicó como la segunda entidad con 
mayor crecimiento en el cuarto trimestre. En contraste, la inversión 
extranjera directa en el estado cayó 46.2% anual, con una baja 
participación de nuevas inversiones (solo 23.0%). 

 

El entorno económico nacional se ha visto alterado por el anuncio de nuevos 

aranceles por parte de Estados Unidos al sector automotriz, lo que representa un 

riesgo importante para México, dada su integración profunda en esta cadena de valor. 

Aunque el país cuenta con una exención temporal gracias al TMEC, la presión por 

relocalizar la producción y elevar el contenido regional puede tener implicaciones 

significativas sobre las exportaciones, la inversión y el empleo en regiones clave. 

Mientras tanto, la balanza comercial muestra un superávit que no refleja fortaleza 

estructural, sino una contracción sincronizada del comercio exterior. Las 

exportaciones automotrices están en declive, y el nearshoring no se ha traducido en 

una ola de nuevas inversiones extranjeras, sino en una creciente dependencia de la 

reinversión de utilidades. Jalisco destaca por su dinamismo exportador, 

especialmente en el sector electrónico, pero su rezago en atracción de capital foráneo 

evidencia la necesidad de estrategias estatales más decididas en promoción de 

inversiones e infraestructura. 
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Tabla 1. Importaciones de vehículos de motor y 
autopartes de Estados Unidos, por país de origen, 

diciembre 2024-enero 2025, millones de dólares 

Fuente: Elaboración propia con información del US 
Department of Commerce. 

 
 
 
 
 
 

Tabla 1…continúa 

Fuente: Elaboración propia con información del US 
Department of Commerce. 

 
 

ECONOMÍA NACIONAL 

        Aranceles a vehículos de motor y autopartes 

El 26 de marzo de 2025, el presidente de Estados Unidos, Donald Trump, anunció la 

imposición de un arancel del 25% a las importaciones de automóviles, camiones ligeros 

y partes clave del sector automotriz que no se produzcan en territorio estadounidense. 

Esta medida, justificada como un esfuerzo para proteger la seguridad nacional y 

fortalecer la industria automotriz interna, tendrá un impacto directo sobre las cadenas 

de suministro de América del Norte, particularmente sobre México, que se ha 

consolidado como el principal proveedor de vehículos y autopartes para el mercado 

estadounidense. De acuerdo con datos de enero de 2025, México exportó a Estados 

Unidos un total de 13,203 millones de dólares en vehículos de pasajeros, camiones, 

autobuses, vehículos especiales y autopartes, superando ampliamente a otros socios 

comerciales como Japón, Canadá y Alemania (Tabla 1). 

El anuncio contempla una excepción temporal para los países del TMEC: mientras no 

se establezca un mecanismo definitivo para certificar el contenido estadounidense de 

los vehículos, las exportaciones provenientes de México y Canadá seguirán ingresando 

sin arancel. No obstante, una vez que se implemente dicho proceso, el arancel del 25% 

se aplicará proporcionalmente a la parte del vehículo o componente que no sea de 

origen estadounidense. Esto introduce un alto nivel de incertidumbre para las empresas 

armadoras establecidas en México, muchas de las cuales dependen de insumos 

provenientes de Europa o Asia, especialmente en plataformas compartidas con marcas 

extranjeras. De no poder comprobar un alto contenido estadounidense, esos vehículos 

podrían perder competitividad en el mercado del país vecino. 

Las cifras de importaciones a Estados Unidos ilustran con claridad la magnitud del reto. 

México representó el 37.4% del total de importaciones automotrices estadounidenses 

en enero de 2025. Sus exportaciones se distribuyeron en 6,301 millones de dólares en 

autopartes, 3,584 millones en automóviles y 3,317 millones en camiones, autobuses y 

vehículos especiales. A diferencia de lo ocurrido en otros rubros, las exportaciones 

mexicanas de camiones y vehículos especiales mostraron una ligera caída respecto a 

diciembre de 2024, cuando alcanzaron los 3,690 millones. Japón, el segundo mayor 

proveedor, exportó 4,671 millones de dólares, concentrados principalmente en 

automóviles, seguido por Canadá con 4,639 millones. Corea del Sur ocupó el cuarto 

lugar, con 3,942 millones de dólares, casi en su totalidad correspondientes a 

automóviles. A diferencia de México y Canadá, estos países no están protegidos por el 

TMEC, por lo que el arancel se aplicará de forma más directa a sus productos. Esto 

podría traducirse en una reconfiguración de la oferta regional: si México logra certificar 

un alto contenido estadounidense en sus exportaciones, podría ganar terreno frente a 

sus competidores asiáticos. Sin embargo, si no lo consigue, perdería una ventaja 

estratégica clave. 
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Tabla 2. Empresas automotrices instaladas en 
México 

Fuente: Elaboración propia con base en información de las 
páginas de internet de estas empresas.  

 

 

El anuncio de los nuevos aranceles tiene un claro objetivo político y económico: 

presionar a las armadoras internacionales para que trasladen su producción al territorio 

estadounidense. Sin embargo, la información disponible sobre las operaciones actuales 

de las automotrices en México muestra que esta relocalización masiva es poco viable 

en el corto y mediano plazo. Empresas como General Motors, Ford, Stellantis, Toyota, 

Nissan, Honda, Volkswagen y otras mantienen plantas altamente especializadas en 

distintas regiones de México, con cadenas de suministro consolidadas, costos laborales 

competitivos y una fuerza de trabajo calificada. Reubicar estas operaciones a Estados 

Unidos implicaría inversiones multimillonarias, largos periodos de transición y posibles 

disrupciones en el abasto. Más que una salida generalizada de México, lo que podría 

observarse es una reconfiguración selectiva de las líneas de producción: modelos con 

bajo contenido estadounidense o bajo margen de ganancia podrían relocalizarse hacia 

plantas ya existentes en Estados Unidos (Tabla 2), mientras que otros se mantendrían 

en México bajo esquemas de certificación más estrictos. Esto representa un reto para 

la industria mexicana, que deberá adaptarse con rapidez a las nuevas exigencias sin 

perder su posición estratégica en la región. 

Las posibles afectaciones para México son significativas. En primer lugar, se anticipa 

una reducción en las exportaciones si los vehículos ensamblados en México se vuelven 

más caros para los consumidores estadounidenses. Esto afectaría sobre todo a 

modelos de gama media o baja, donde los márgenes son reducidos. En segundo lugar, 

la inversión extranjera directa en el sector podría disminuir, ya que las automotrices 

reconsiderarían la viabilidad de ampliar operaciones en territorio mexicano frente al 

riesgo arancelario. A ello se suma un impacto potencial sobre el empleo en regiones 

clave como Guanajuato, Coahuila, Aguascalientes o San Luis Potosí, donde la industria 

automotriz es un motor económico. Una caída sostenida en la demanda externa podría 

traducirse en recortes de turnos, pausas en contrataciones o despidos. 

Para los consumidores mexicanos, el efecto podría darse en dos sentidos. Por un lado, 

una menor demanda externa podría generar una sobreoferta de ciertos modelos en el 

mercado interno, lo cual favorecería reducciones de precios en el corto plazo. Por otro 

lado, si la cadena de valor se encarece por sustitución de proveedores o relocalización 

de plantas, el precio de las refacciones, autos importados o incluso vehículos 

ensamblados en México podría aumentar. A su vez, si se interrumpen flujos de 

autopartes provenientes de países como China, Alemania o Corea, las plantas 

mexicanas también podrían enfrentar cuellos de botella. 

La respuesta del gobierno mexicano ha sido moderada hasta el momento, confiando en 

los mecanismos de solución y cooperación previstos en el TMEC. Sin embargo, dada 

la magnitud de las exportaciones comprometidas, es necesario que México actúe con 

rapidez para establecer esquemas de certificación de contenido regional confiables. El 

Gobierno de México también podría considerar adelantar las renegociaciones del T-

MEC contempladas originalmente en 2026, como una forma de disminuir la 

incertidumbre generada por la constante amenaza de los aranceles.   
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Tabla 3. Balanza Comercial de Mercancías de 
México a febrero de 20251, cifras oportunas, 

millones de dólares y variación porcentual anual 

Fuente: INEGI. Nota: S.S = Sin Significado. Las cifras de 
febrero 2025 son preliminares.  

 

Gráfica 1. Exportaciones manufactureras, febrero, 
2012-2025, millones de dólares 

 

Fuente: INEGI. Nota: Las cifras de febrero 2025 son 
preliminares. 
 

Gráfica 2. Exportaciones automotrices, febrero, 
2012-2025, variación % anual 

Fuente: INEGI. Nota: Las cifras de febrero 2025 son 
preliminares. 
 

         Balanza comercial de mercancías de México, cifras 

preliminares de febrero 2025 

En febrero de 2025, la balanza comercial de mercancías de México registró un superávit 

de 2,212.4 millones de dólares, impulsado principalmente por una reducción más 

marcada en las importaciones que en las exportaciones (Tabla 3). Las exportaciones 

totales sumaron 49,279.7 millones de dólares (mdd), lo que representó una contracción 

anual de -2.9%. En tanto, las importaciones cayeron -8.3% anual, ubicándose en 

47,067.3 mdd, reflejando una contracción significativa tanto de la demanda interna 

como de una desaceleración en la actividad productiva. 

Por el lado de las exportaciones, destaca la caída de las no petroleras (-1.7% anual), 

dentro de las cuales las manufacturas automotrices registraron una contracción de           

-15.2% anual, con un valor exportado de 14,125.4 mdd. Esta es la caída anual más 

aguda desde la pospandemia, y representa una alerta importante en el contexto de las 

tensiones comerciales con Estados Unidos. En contraste, el resto de las manufacturas 

(sin incluir automotrices) creció 6.1% anual, lo que contribuyó a amortiguar la baja 

general del sector manufacturero, que finalmente cayó -1.8% anual en febrero. 

Este desempeño refleja el peso del mercado estadounidense en la industria automotriz 

mexicana. Según datos históricos, en febrero de 2025 el 89.3% de las exportaciones 

automotrices se dirigieron a Estados Unidos (12,612.3 mdd de un total de 14,125.4), y 

estas se contrajeron -10.7% anual (Gráfica 1). Sin embargo, lo más significativo es la 

fuerte caída de las exportaciones automotrices al resto del mundo, que se desplomaron 

-40.2% anual (Gráfica 2). Este desempeño desigual se da en el marco de la 

incertidumbre en torno a la imposición de aranceles.  

En lo que va del año (enero-febrero 2025), las exportaciones automotrices acumulan 

una caída de -9.5% respecto al mismo periodo de 2024. En cambio, el resto de las 

exportaciones manufactureras ha mostrado un crecimiento acumulado de 9.9%, 

reforzando la lectura de que la presión externa está concentrada, por ahora, en el sector 

automotor. 

En cuanto a las importaciones, la caída de -8.3% anual en febrero se explica por 

descensos tanto en bienes intermedios (-7.5%) como en bienes de consumo (-10.1%) 

y bienes de capital (-11.9%). Este patrón sugiere una desaceleración generalizada de 

la actividad productiva y de la inversión privada, además de una posible moderación en 

el consumo interno. 

Por lo tanto, el saldo comercial positivo de febrero no debe interpretarse como una señal 

de fortaleza estructural, sino como un reflejo de la caída sincronizada de flujos 

comerciales en ambas direcciones. El dinamismo exportador de México, que ha sido 

uno de sus principales motores económicos en los últimos años, enfrenta ahora un 

entorno adverso, expuesto a presiones arancelarias, lo que representa un riesgo para 

el crecimiento económico del país en los próximos meses.   
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Gráfica 3. Inversión Extranjera Directa a México, 
2012-2024, millones de dólares y variación 

porcentual anual 

Fuente: Elaboración propia con información de la Secretaría 
de Economía.  

 

Tabla 4. Inversión Extranjera Directa a México por 
tipo, 2012-2024, millones de dólares 

Fuente: Elaboración propia con información de la Secretaría 
de Economía. 
 

Gráfica 4. Inversión Extranjera Directa por tipo de 
inversión, primer trimestre 2018 - cuarto trimestre 

2024, millones de dólares 

Fuente: Elaboración propia con información de la Secretaría 
de Economía. 

        Inversión Extranjera Directa y nearshoring 

En los últimos años, se ha hablado con entusiasmo sobre el potencial de México para 

beneficiarse del fenómeno del nearshoring, entendido como la relocalización de 

procesos productivos por parte de empresas extranjeras hacia países cercanos a su 

mercado principal —en este caso, de Asia hacia México, para abastecer de manera 

más eficiente al mercado estadounidense. Este proceso ha sido impulsado por 

disrupciones en las cadenas globales de suministro, tensiones geopolíticas entre China 

y Estados Unidos, y los altos costos logísticos internacionales. Sin embargo, los datos 

de la inversión extranjera directa (IED) en México entre 2019 y 2024 muestran que este 

fenómeno no ha tenido un impacto transformador en los flujos de capital extranjero 

hacia el país. 

Durante el periodo 2019–2024, la IED en México promedió 34,338 millones de dólares 

anuales, una cifra apenas superior al promedio registrado entre 2015 y 2018. Si bien en 

2022, 2023 y 2024 se superaron los 36 mil millones de dólares anuales, las tasas de 

crecimiento fueron modestas: 8.3% en 2022, 0.4% en 2023 y 1.1% en 2024 (Gráfica 3). 

Estos incrementos contrastan con el flujo excepcional de 2013, cuando la IED alcanzó 

los 48,356.8 millones de dólares y registró una variación anual de 122.1%, impulsada 

por operaciones extraordinarias como la venta de Grupo Modelo a AB InBev. 

Al analizar la IED por tipo de inversión, se observa una transformación significativa en 

su composición a lo largo de la última década (Tabla 4). En 2013, las nuevas inversiones 

alcanzaron un máximo de 22,040.9 millones de dólares, cifra atípica por la operación 

de Grupo Modelo. Excluyendo ese año, el nivel más alto se registró en 2022, con 

18,171.2 millones de dólares, impulsado principalmente por la fusión de Televisa con 

Univisión y la reestructura financiera de Aeroméxico. No obstante, este repunte fue 

puntual y no marcó el inicio de una nueva tendencia: para 2024, las nuevas inversiones 

fueron apenas 3,168.5 millones de dólares, equivalentes a solo el 8.6% del total anual. 

En contraste, la reinversión de utilidades ha ganado peso de forma sostenida. Mientras 

entre 2015 y 2018 se mantuvo en un rango de 11 a 13 mil millones de dólares anuales, 

en 2023 ascendió a 26,639.2 millones y en 2024 alcanzó los 28,710.3 millones, 

representando más del 75% de la IED total. Esta evolución revela que México depende 

cada vez más de la reinversión de utilidades de empresas ya establecidas, y menos del 

arribo de nuevos proyectos de inversión. Por su parte, las cuentas entre compañías han 

mostrado una trayectoria volátil y, aunque relevantes en ciertos años, han perdido peso 

relativo en el total de la inversión. 

Las cifras de la IED por tipo y con datos trimestrales entre 2018 y 2024 muestran dos 

patrones relevantes (Gráfica 4). Por un lado, la reinversión de utilidades presenta un 

comportamiento marcadamente estacional, con picos pronunciados en los primeros 

trimestres de cada año. En 2024-T1, por ejemplo, este componente alcanzó 27,838 

millones de dólares, más del 75% del total anual.  
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Gráfica 5. Nuevas inversiones extranjeras, primer 
trimestre 2018 - cuarto trimestre 2024, millones de 

dólares 

Fuente: Elaboración propia con información de la Secretaría 
de Economía. 

 

 

 

 

 

 

Tabla 5. Inversión Extranjera Directa por país de 
origen, 2012-2024, millones de dólares 

Fuente: Elaboración propia con información de la Secretaría 
de Economía. 

 

 

Este patrón estacional responde a la concentración contable de ganancias acumuladas 

de filiales extranjeras que deciden reinvertir en lugar de repatriar dividendos. En 

contraste, las nuevas inversiones muestran una tendencia clara a la baja (Grafica 5). 

Mientras que entre 2018 y 2019 varios trimestres superaban los 3,000 millones de 

dólares, en 2024 ningún trimestre alcanzó siquiera los 1,000 millones. Una excepción 

significativa ocurrió en el primer trimestre de 2022, cuando las nuevas inversiones 

sumaron 8,840.8 millones de dólares, el nivel más alto de toda la serie trimestral. Este 

repunte respondió a operaciones extraordinarias por la fusión de Televisa con Univisión 

y la reestructura financiera de Aeroméxico, por lo que no puede considerarse como 

parte de una tendencia sostenida de atracción de capital productivo. En los trimestres 

posteriores, los flujos regresaron rápidamente a niveles inferiores, reafirmando la 

trayectoria descendente. En el último trimestre del año, el monto fue de apenas 784 

millones, lo que refuerza la idea de que el nearshoring aún no se refleja en nuevos 

proyectos productivos de gran escala. Además, el componente de “cuentas entre 

compañías” —movimientos financieros entre empresas relacionadas— presenta alta 

volatilidad, sin una tendencia clara, y su peso en el total ha sido menor en los últimos 

años. 

Estados Unidos mantiene su posición como el principal país de origen de la IED, con 

16,512 millones de dólares en 2024, lo que equivale al 44.8% del total, aunque sin un 

crecimiento significativo respecto a años anteriores. Por otro lado, China mostró su 

mayor monto de inversión en 2024, con 710 millones de dólares, pero este flujo 

representa apenas el 1.9% del total. A pesar del discurso público sobre la posible 

relocalización de empresas chinas, su presencia en la inversión en México sigue siendo 

marginal. Aunque el fenómeno del nearshoring representa una oportunidad estratégica 

para México, los datos observados hasta 2024 no permiten afirmar que se ha 

consolidado una nueva ola de inversión extranjera directa. El estancamiento del monto 

total, la alta dependencia de reinversión de utilidades y la caída sostenida en nuevas 

inversiones son señales claras de que la narrativa del nearshoring no se ha traducido, 

hasta ahora, en una transformación estructural del modelo de atracción de inversión. 

México sigue teniendo ventajas competitivas, pero para aprovechar plenamente esta 

coyuntura global se requiere una política industrial proactiva, mejora en la 

infraestructura logística, certidumbre regulatoria y fortalecimiento institucional, 

especialmente a nivel estatal y municipal. Sin embargo, la incertidumbre generada por 

la amenaza constante de aranceles no vislumbra un aumento en la IED para 2025.  
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Tabla 6. Composición de la población de 15 años 
y más, según clasificación económica, febrero 

2024 y febrero 2025 

Fuente: Elaboración propia con datos de la Encuesta Nacional 
de Ocupación y Empleo (ENOE) mensual de INEGI.  

 

Tabla 7. Composición de la población masculina 
de 15 años y más, según clasificación económica, 

febrero 2024 y febrero 2025 

Fuente: Elaboración propia con datos de la Encuesta Nacional 
de Ocupación y Empleo (ENOE) mensual de INEGI.  

 

Tabla 8. Composición de la población femenina de 
15 años y más, según clasificación económica, 

febrero 2024 y febrero 2025 

Fuente: Elaboración propia con datos de la Encuesta Nacional 
de Ocupación y Empleo (ENOE) mensual de INEGI. 

 

Tabla 9. Población ocupada por nivel de ingresos, 
febrero 2025 

Fuente: Elaboración propia con datos de la Encuesta Nacional 
de Ocupación y Empleo (ENOE) mensual de INEGI. 

 

 

             Mercado laboral 

Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo de febrero 2025 

En febrero de 2025, la población de 15 años y más alcanzó los 103.4 millones de 

personas, lo que representó un incremento de 2.1% respecto al mismo mes del año 

anterior (Tabla 6). Sin embargo, esta expansión poblacional no se tradujo en una mayor 

participación laboral, ya que la población económicamente activa (PEA) se redujo en 

más de 206 mil personas, lo que equivale a una contracción de 0.3%, mientras que el 

número de personas ocupadas disminuyó en 236 mil (-0.4%). En contraste, la población 

desocupada aumentó en casi 30 mil personas (2%). Este ajuste negativo en la 

participación laboral coincidió con un aumento significativo de la población no 

económicamente activa (PNEA), que creció en 2.37 millones de personas (5.9%). 

Dentro de esta última, se observa un incremento de 420 mil personas en la población 

disponible para trabajar (5.8% anual) y de 1.95 millones en la población no disponible 

(5.5%). Cabe recordar que la PNEA disponible se refiere a las personas que no 

buscaron activamente trabajo, pero que si les ofrecieran empleo lo tomarían, mientras 

que las no disponibles se refieren a personas que no están en condiciones de trabajar, 

ya sea por estudios, jubilación, o que se dedican a los cuidados, entre otras razones.  

El análisis por sexo revela dinámicas diferenciadas. En el caso de los hombres, la 

población de 15 años y más aumentó en 2.5%, y su participación en la fuerza laboral 

se incrementó ligeramente en 0.6%, lo que se tradujo en un alza de 0.5% en la 

ocupación masculina (Tabla 7). No obstante, también se observó un aumento en el 

desempleo masculino de 6.6%. Además, la población masculina no económicamente 

activa creció en 8.5%, con un incremento de 233 mil hombres disponibles para trabajar 

(14.7%) y de 736 mil no disponibles (7.5%). Esta expansión sugiere que, aunque más 

hombres están abiertos a integrarse al mercado laboral, hay desaliento para hacer una 

búsqueda activa. 

En cambio, entre las mujeres se registró un retroceso en su participación económica. A 

pesar de que la población femenina creció 1.8%, la PEA se redujo en 1.7%, y el número 

de mujeres ocupadas cayó en más de 393 mil personas, una disminución de 1.6% 

(Tabla 8). La tasa de desocupación femenina también descendió, pero no por una 

mejora del empleo, sino por la salida de mujeres del mercado laboral. La PNEA 

femenina aumentó en 4.9%, con 187 mil mujeres más disponibles para trabajar (5.8%) 

y 1.2 millones más no disponibles (4.7%). Estos datos refuerzan la hipótesis de que 

persisten barreras estructurales que limitan el acceso de las mujeres al empleo, 

particularmente la falta de servicios de cuidados, condiciones laborales flexibles o 

entornos laborales seguros y equitativos. 
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Tabla 10. Población ocupada masculina por nivel 
de ingresos, febrero 2025 

Fuente: Elaboración propia con datos de la Encuesta Nacional 
de Ocupación y Empleo (ENOE) mensual de INEGI. 

 

 

 

Tabla 11. Población ocupada femenina por nivel 
de ingresos, febrero 2025 

Fuente: Elaboración propia con datos de la Encuesta Nacional 
de Ocupación y Empleo (ENOE) mensual de INEGI. 

 

 

Tabla 12. Población ocupada total, masculina y 
femenina según condición de formalidad o 

informalidad, febrero 2025 

Fuente: Elaboración propia con datos de la Encuesta Nacional 
de Ocupación y Empleo (ENOE) mensual de INEGI. 

 

El panorama de ingresos revela un mercado laboral altamente precarizado, con una 

concentración significativa en los rangos más bajos de remuneración. Casi el 70% de 

las personas ocupadas gana hasta dos salarios mínimos, lo cual indica que la mayoría 

de la población ocupada se desempeña en empleos de baja productividad, con escaso 

poder adquisitivo y escasas posibilidades de movilidad económica (Tabla 9). 

Particularmente, el 40.5% reporta ingresos de hasta un salario mínimo, mientras que 

apenas el 1% declara recibir más de cinco salarios mínimos, lo que da cuenta de una 

estructura laboral profundamente desigual. Además, el 4.3% de las personas ocupadas 

no percibe ingreso alguno, lo que puede estar relacionado con trabajo no remunerado 

en el ámbito familiar, prácticas profesionales o figuras informales de apoyo, y un 17.2% 

adicional no especifica su nivel de ingreso, lo que también puede enmascarar 

situaciones de informalidad o precariedad. 

Las brechas de género en los ingresos son notorias y refuerzan la desigualdad 

estructural entre hombres y mujeres en el mercado laboral. Mientras que el 48.4% de 

las mujeres ocupadas perciben hasta un salario mínimo, esta proporción es 

significativamente menor entre los hombres (35.1%), lo cual indica que las mujeres 

están más concentradas en empleos peor remunerados (tablas 10 y 11). Asimismo, solo 

el 0.7% de las mujeres logra ubicarse en el rango de ingresos superiores a cinco 

salarios mínimos, frente al 1.2% de los hombres. La proporción de mujeres que no 

recibe ingresos por su trabajo (4.8%) también es mayor que la de los hombres (3.9%), 

lo que puede vincularse con la mayor participación femenina en actividades no 

remuneradas dentro del ámbito familiar.  

La informalidad continúa siendo una característica estructural del mercado laboral 

mexicano, con implicaciones directas sobre la calidad del empleo y el acceso a 

derechos laborales. En febrero de 2025, el 54.5% de la población ocupada se 

encontraba en condiciones de informalidad, con proporciones muy similares entre 

hombres (54.2%) y mujeres (55.0%) (Tabla 12). Del total, el 28.9% trabaja en el sector 

informal, es decir, en unidades económicas no registradas ante la autoridad fiscal, 

mientras que el 25.6% lo hace en el sector formal pero bajo condiciones informales, sin 

acceso a seguridad social ni prestaciones. Esta última modalidad afecta de forma 

prácticamente equitativa a hombres (25.8%) y mujeres (25.3%), lo que indica que la 

precariedad laboral dentro de empresas o instituciones formales es una condición 

extendida, y no necesariamente diferenciada por sexo. 

En conjunto, estas cifras muestran que la informalidad sigue siendo el principal rasgo 

del mercado laboral mexicano. Su persistencia limita el potencial de movilidad social, 

debilita la recaudación fiscal y restringe el acceso de millones de personas a la 

seguridad social. Reducir la informalidad requiere más que una fiscalización estricta y 

políticas de formalización de empresas, pues casi la mitad de las personas en 

informalidad laboral trabajan en empresas formales. Es necesario considerar cambios 

estructurales ante un problema estructural, como la seguridad social universal.   
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Gráfica 6. Exportaciones de Jalisco del cuarto 
trimestre, millones de dólares, 2012-2024 

Fuente: Elaboración propia con información de Exportaciones 
por Entidad Federativa, INEGI. 

 

 

Gráfica 7. Exportaciones anuales de Jalisco, 
millones de dólares, 2012-2024 

Fuente: Elaboración propia con información de Exportaciones 
por Entidad Federativa, INEGI. 

 

 

 

Gráfica 8. Participación porcentual de las 
exportaciones por entidad federativa, 2024 

Fuente: Elaboración propia con información de Exportaciones 
por Entidad Federativa, INEGI. 

 

ECONOMÍA DE JALISCO 

         Exportaciones al cuarto trimestre de 2024 

En México, las estadísticas oficiales de comercio exterior a nivel estatal se limitan 

exclusivamente a las exportaciones, ya que no se cuenta con datos desagregados 

sobre las importaciones por entidad federativa. Esta limitación impide calcular el saldo 

de la balanza comercial estatal, lo que dificulta un análisis completo del desempeño 

comercial de cada estado. Por lo tanto, el análisis del comercio exterior de entidades 

como Jalisco solo puede realizarse a partir de sus cifras de exportación, sin considerar 

el impacto de las importaciones en su economía local.  

Cabe señalar que, la información reportada en plataformas como Data México para las 

entidades federativas no pueden ser consideradas como exportaciones e 

importaciones. Data México incluso menciona que deben considerarse como compras 

y ventas internacionales, y no exportaciones e importaciones. Lo anterior de debe a que 

esas cifras se calculan con base en la entidad federativa de facturación, y no de 

producción (en el caso de exportaciones) o la entidad de destino final (en el caso de las 

importaciones). Así, las cifras de Data México generan un sesgo pues muchas 

empresas exportadoras e importadoras tienen sus casas matrices en la Ciudad de 

México, o en otras entidades diferentes de donde se produce la mercancía, o a donde 

llega finalmente. El problema de fondo es que el pedimento aduanal no captura 

información de la entidad federativa origen (de producción) para el caso de las 

exportaciones, y de destino para el caso de las importaciones. Las cifras de exportación 

INEGI las estima para las entidades basándose en fuentes secundarias que ese mismo 

instituto genera, mientras que, para las importaciones por entidad federativa, le es 

imposible determinar el destino final una vez que la mercancía ingresa al país.  

El día de hoy 31 de marzo, el INEGI publicó las estadísticas de exportaciones por 

entidad federativa del cuarto trimestre de 2024, por lo que también se cuenta con el 

cierre del año. Durante el cuarto trimestre de 2024, Jalisco alcanzó un nuevo máximo 

histórico en exportaciones al sumar 9,060.1 millones de dólares, lo que representó un 

crecimiento anual de 37.0% respecto al mismo trimestre de 2023 (Gráfica 6). Este 

desempeño colocó a la entidad como la segunda con mayor crecimiento anual en 

exportaciones durante ese periodo, de acuerdo con los datos de INEGI. El repunte 

confirma la aceleración de la actividad exportadora en la última parte del año, impulsada 

por la fortaleza del sector electrónico.   

A nivel anual, las exportaciones de Jalisco sumaron 30,425 millones de dólares en 2024, 

cifra que representa un incremento de 11.9% respecto al año anterior y el valor más alto 

registrado en la serie histórica (Gráfica 7). Con este resultado, Jalisco se ubicó en el 

séptimo lugar nacional en términos de crecimiento anual, mostrando una expansión 

sostenida que destaca por su consistencia más que por la magnitud relativa.  
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Gráfica 9. Composición porcentual de las 
exportaciones de Jalisco, 2024 

Fuente: Elaboración propia con información de Exportaciones 
por Entidad Federativa, INEGI. 
 

Gráfica 10. Exportaciones de Jalisco del 
subsector “fabricación de equipo de 

computación, comunicación, medición y de otros 
equipos, componentes y accesorios 

electrónicos”, participación % del total, primer 
trimestre de 2012-cuarto trimestre 2024  

Fuente: Elaboración propia con información de Exportaciones 
por Entidad Federativa, INEGI. 
 

Gráfica 11. Exportaciones como porcentaje del 
PIB, por entidad federativa, 2023 

Fuente: Estimación propia con información de Exportaciones 
por Entidad Federativa y PIB 2023, INEGI, y el tipo de cambio 
FIX promedio de Banco de México. Nota: Debido a que no se 
ha publicado el PIB 2024 por entidad federativa, no se 
actualiza esta gráfica a ese año.  

En términos de participación dentro del total nacional, el estado contribuyó con el 5.5% 

de las exportaciones en 2024, ocupando la séptima posición entre las entidades 

federativas (Gráfica 8). Si bien no se encuentra entre los mayores exportadores por 

volumen, su estructura sectorial diferenciada le da una ventaja competitiva frente a otros 

estados más concentrados en industrias tradicionales. 

La estructura exportadora de Jalisco se caracteriza por una fuerte especialización en 

manufacturas de alta tecnología (Gráfica 9). Más de la mitad de sus exportaciones en 

2024 (52.1%) provinieron de la fabricación de equipo de cómputo, comunicación, 

medición y componentes electrónicos, seguido por la fabricación de equipo de 

transporte (13.8%), la industria de bebidas y tabaco (9.9%) y la del plástico y el hule 

(6.3%). Este perfil industrial refleja una inserción sólida en cadenas de valor globales 

del sector tecnológico, particularmente orientadas al mercado estadounidense. La 

importancia del sector electrónico se ha mantenido a lo largo del tiempo: en el cuarto 

trimestre de 2024, este subsector aportó el 57.6% del total exportado por el estado, lo 

que representa una recuperación respecto a años previos, aunque aún por debajo del 

pico observado en 2012 (Gráfica 10). 

En el contexto de una posible imposición de nuevos aranceles por parte de Estados 

Unidos a bienes manufacturados fuera de su territorio, Jalisco no se encuentra entre 

las entidades más vulnerables. En 2023, las exportaciones representaron el 20.3% del 

PIB estatal, un nivel por debajo del promedio nacional (33.0%) y considerablemente 

menor al de estados como Chihuahua (100.5%), Coahuila (98.3%) o Baja California 

(77.0%). Las exportaciones de Jalisco como porcentaje del PIB estatal lo ubican en el 

lugar 14 a nivel nacional en 2023 (Gráfica 11). Esta menor exposición relativa sugiere 

que, aunque el comercio exterior es un componente relevante de la economía 

jalisciense, su estructura productiva es más diversificada y menos dependiente del 

mercado estadounidense que la de otras entidades del norte. Además, el perfil 

exportador de Jalisco basado en manufactura electrónica de mayor valor agregado 

puede ofrecer mayor resiliencia ante medidas proteccionistas, al estar más vinculado a 

cadenas globales complejas, menos susceptibles a sustitución inmediata y con mayor 

contenido tecnológico. Aun así, el entorno comercial internacional plantea retos 

importantes que exigen reforzar la infraestructura logística, la integración regional y las 

capacidades tecnológicas de las empresas, para sostener el dinamismo exportador del 

estado. 
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Gráfica 12. Flujos anuales de Inversión Extranjera 
Directa a Jalisco, 2012-2024, millones de dólares 

Fuente: Elaboración propia con información de la Secretaría 
de Economía. 

 

Gráfica 13. Inversión Extranjera Directa 2024 por 
entidad federativa, millones de dólares 

Fuente: Elaboración propia con información de la Secretaría 
de Economía. 

 

Tabla 13. Inversión Extranjera Directa por tipo de 
inversión, Jalisco, 2024 trimestral, millones de 

dólares 

Fuente: Elaboración propia con información de la Secretaría 
de Economía. 

 

 

        Inversión Extranjera Directa en Jalisco 

En un contexto nacional marcado por el discurso de oportunidad que representa el 

nearshoring, los flujos de Inversión Extranjera Directa (IED) hacia Jalisco tampoco han 

mostrado el dinamismo esperado. En 2024, la entidad recibió 1,100.3 millones de 

dólares, una caída del 46.2% respecto a 2023 y el nivel más bajo desde 2018 (Gráfica 

12). Esta cifra contrasta no solo con los años recientes —cuando se superaron los 2,000 

millones en 2021, 2022 y 2023—, sino también con el comportamiento observado en 

otras entidades federativas que han mostrado un mejor desempeño en atracción de 

IED. 

Jalisco se ubicó en la posición 9 a nivel nacional en recepción de IED durante 2024, 

muy por debajo de entidades como Ciudad de México (14,426.5 millones), Estado de 

México (2,641.7), Baja California (2,478.5) y Nuevo León (2,098.2). Incluso fue 

superado por Guanajuato (1,944.7 millones), Baja California Sur (1,353.2) y Puebla 

(1,168.4), lo que evidencia una pérdida de competitividad relativa frente a otras 

entidades (Gráfica 13). Esta situación resulta especialmente preocupante considerando 

que Jalisco ha sido históricamente un destino estratégico para sectores como 

manufactura, electrónica y tecnologías de la información. 

A lo largo de 2024, los flujos trimestrales de IED en Jalisco también reflejan esta 

debilidad. En el primer trimestre se captaron 781.4 millones de dólares, lo que 

representó más del 70% del total anual, impulsado principalmente por la reinversión de 

utilidades (700 millones), que muestra un componente estacional, similar al 

comportamiento nacional. En el segundo trimestre sólo ingresaron 124 millones; en el 

tercero, 237 millones; y en el cuarto trimestre se registró un flujo negativo de -42.1 

millones de dólares, debido principalmente a salidas netas de capital (Tabla 13). En ese 

periodo, Jalisco fue una de las 12 entidades federativas con saldo negativo, junto con 

Guanajuato, Ciudad de México y otros estados del centro y sur del país (Gráfica 14). 

Por tipo de flujo, la reinversión de utilidades representó el 53.4% del total de la IED en 

Jalisco durante 2024, con 587.2 millones de dólares. Este componente se ha convertido 

en el sostén de la inversión extranjera en la entidad, al reflejar el compromiso de 

empresas ya establecidas que deciden mantener sus ganancias en operación en lugar 

de repatriarlas. Sin embargo, este patrón también revela una dependencia creciente de 

capital previamente instalado, más que una dinámica de atracción de nuevos proyectos. 

Las cuentas entre compañías, por su parte, sumaron 260.5 millones de dólares (23.7% 

del total), con un comportamiento trimestral volátil que respondió a ajustes financieros 

internos entre empresas del mismo grupo corporativo.  

Las nuevas inversiones —las que realmente representan expansión de capacidad, 

llegada de nuevas empresas o establecimiento de nuevas plantas— fueron las más 

bajas de los tres componentes, con apenas 252.6 millones de dólares (23% del total). 
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Gráfica 14. Inversión Extranjera Directa, IV 
trimestre 2024 por entidad federativa, millones de 

dólares 

 

Fuente: Elaboración propia con información de la Secretaría 
de Economía. 

Tabla 14. Inversión Extranjera Directa a Jalisco 
por tipo, 2012-2024, millones de dólares 

Fuente: Elaboración propia con información de la Secretaría 
de Economía. 

Tabla 15. Inversión Extranjera Directa a Jalisco 
por país de origen, 2012-2024, millones de dólares 

Fuente: Elaboración propia con información de la Secretaría 
de Economía. 

Su comportamiento a lo largo del año fue débil y errático: tras un arranque moderado 

en el primer trimestre (50.8 millones), y una ligera caída en el segundo (39.2 millones), 

se registró un repunte en el tercer trimestre (107.3 millones), seguido por un cierre de 

año de 55.3 millones. Este pico puntual no modifica la tendencia general: Jalisco no 

está atrayendo de forma consistente nuevos proyectos productivos, lo cual resulta 

preocupante en un contexto donde muchas regiones del país están compitiendo 

activamente por capital vinculado al nearshoring. La debilidad estructural en nuevas 

inversiones apunta a limitaciones en la oferta de infraestructura, disponibilidad de 

talento especializado o falta de condiciones competitivas frente a otros estados. 

En cuanto al origen de los flujos, Estados Unidos se mantuvo como el principal país 

inversor en Jalisco durante 2024, con 425.8 millones de dólares, lo que representa el 

38.7% del total (Tabla 15). Si bien esta cifra refleja la cercanía comercial, cultural y 

operativa con el principal socio de México, esta concentración geográfica es 

complicada, especialmente si no se diversifican los orígenes del capital, en un contexto 

de una política proteccionista estadounidense que busca que las empresas regresen 

su producción a Estados Unidos.  

Por otro lado, si bien Alemania (131.8 millones) y Reino Unido (133 millones) registraron 

montos relevantes, han sido inferiores a los años previos. Asimismo, España —que en 

otros años ha tenido participación destacada— mostró una caída significativa en 2024, 

con apenas 30.1 millones de dólares. Y a pesar del creciente protagonismo de China 

en la economía global y en la reorganización de las cadenas de suministro, los datos 

disponibles no reflejan flujos sustanciales de inversión de origen chino hacia Jalisco, 

pues en 2024 solo llegaron 12.9 millones de dólares. Esta ausencia es especialmente 

significativa, ya que varios estados del norte y centro del país sí comenzaron a recibir 

proyectos provenientes de empresas asiáticas en el marco del nearshoring. Además, la 

guerra arancelaria entre Estados Unidos y China anticipa que México y sus gobiernos 

locales no buscarán activamente atraer inversiones de China en 2025. 

La falta de conexión entre el discurso institucional y la atracción real de capital 

estratégico sugiere una brecha en la política de promoción de inversiones y 

posicionamiento internacional del estado, que debe atenderse si se busca competir para 

hacer frente a los efectos negativos esperados de la política arancelaria de Estados 

Unidos.  

En síntesis, Jalisco no ha logrado posicionarse como un destino estratégico para la 

inversión extranjera directa en el contexto del nearshoring. La caída en los flujos totales, 

la baja participación de nuevas inversiones, el desempeño trimestral débil y la pérdida 

de competitividad frente a otras entidades sugieren la necesidad de una estrategia más 

activa y focalizada de promoción de inversiones, mejora en infraestructura logística, 

fortalecimiento institucional y condiciones regulatorias que generen mayor certidumbre 

para nuevos proyectos.   
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Gráfica 15. Tasa de desocupación por entidad 
federativa, febrero 2025 

Fuente: Elaboración propia con datos de la ENOE mensual de 
INEGI. 

 

 

Gráfica 16. Variación anual de la tasa de 
desocupación por entidad federativa, febrero 

2025, puntos porcentuales 

Fuente: Elaboración propia con datos de la ENOE mensual de 
INEGI. Nota: Se refiere a la variación de la tasa de 
desocupación febrero de 2024 y febrero 2025.  

 

 

             Mercado laboral 

Tasa de desocupación en febrero de 2025 

La Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo (ENOE) mensual solo presenta 

información por entidad federativa de la tasa de desocupación. Las cifras desagregadas 

a escala estatal se reportan en la ENOE trimestral la cual se actualizará a finales de 

mayo. 

En febrero de 2025, Jalisco registró una tasa de desocupación de apenas 1.32%, 

ubicándose como la quinta más baja del país, solo por encima de Morelos (0.90%), 

Oaxaca (0.80%), Michoacán (0.78%), y Guerrero (0.76%). Este dato sugiere que la 

entidad mantiene una alta capacidad de absorción de la fuerza laboral en comparación 

con el resto del país (Gráfica 15). En contraste, estados como Tabasco (5.53%), 

Coahuila (4.81%) y Tamaulipas (3.70%) reportaron niveles significativamente más altos, 

lo cual podría estar vinculado a dinámicas sectoriales o a procesos de ajuste estructural 

en sus economías. 

Jalisco registró un ligero aumento de 0.05 puntos porcentuales en su tasa de 

desocupación entre febrero de 2024 y febrero de 2025, lo que indica una relativa 

estabilidad en el mercado laboral estatal (Gráfica 16). Este comportamiento es 

coherente con una tasa ya muy baja, donde reducciones adicionales pueden ser 

estructuralmente más difíciles de alcanzar. A diferencia de otras entidades que partían 

de niveles más elevados y mostraron disminuciones significativas, Jalisco mantiene su 

posición entre los estados con menor desempleo, lo que sugiere una situación de 

equilibrio en la absorción de la fuerza laboral. 

Si bien una baja tasa de desocupación es, en principio, una señal positiva, es importante 

considerar que cambios o estabilidad en esta tasa pueden estar influenciados por 

factores no necesariamente favorables. Como se ha observado en los datos nacionales 

(véase la sección nacional de este boletín), parte de las variaciones pueden deberse a 

un aumento en la Población No Económicamente Activa disponible (PNEA disponible), 

es decir, personas que han salido del mercado laboral, pero estarían dispuestas a 

trabajar si les ofrecieran empleo. En este sentido, es fundamental complementar el 

análisis de la desocupación con indicadores de participación laboral, subocupación e 

informalidad, para obtener un diagnóstico más integral del mercado de trabajo en el 

estado, el cual se realizará cuando se tengan los datos desagregados del primer 

trimestre de 2025 cuando se publiquen en el mes de mayo.      

.   
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